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摘要：为提高伙食保障能力评估体系的科学性和准确性，运用层次分析法(analytic hierarchy process，AHP)法建

立地导旅伙食保障能力评估指标体系。通过实地调研、询问专家和查阅资料，运用 AHP 构建结构模型并划分为目标

层、准则层、指标层，构造判断矩阵、确定指标权重并进行一致性检验。分析结果表明：人才培养类指标权重整体

较高，食堂建设类指标权重整体较低，符合地导旅伙食保障能力评估实际，将以往评估模糊性有效转变成量化分析，

能够为部队制定地导旅伙食保障能力评估标准提供决策依据。 
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Evaluation Index System of Food Support Capability for 
Local Guide Brigade Based on AHP 
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Abstract: In order to improve the scientificity and accuracy of the evaluation system of food support ability, the 
evaluation index system of food support ability for local guide brigade was established by using analytic hierarchy process 
(AHP). Through field research, expert inquiry and access to information, using the analytic hierarchy process to construct 
the structure model and divide it into target layer, criterion layer and index layer, construct the judgment matrix, determine 
the index weight and carry out consistency test. The analysis results show that the overall weight of personnel training 
index is higher, while the overall weight of canteen construction index is lower, which is in line with the actual evaluation 
of food support capability of local guide brigade, and the fuzzy evaluation in the past is effectively transformed into 
quantitative analysis, which can provide decision-making basis for the army to formulate the evaluation criteria of food 
support capability of local guide brigade. 
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0 引言 

伙食保障是军队基层后勤建设的中心环节，是

基层后勤保障工作的重要组成部分 [1]，伙食保障能

力建设不仅直接影响官兵的思想稳定和身体健康，

更关系到部队稳定、战斗力提高以及各项任务的顺

利完成等 [2]。通过实地调研发现，地导旅伙食保障

能力在评估时主要存在以下问题：1) 伙食保障能力

评估所涉及的内容较为复杂，现行评估体系通常不

够全面，评估内容存在主观性和随意性；2) 各项评

估指标的权重通常是由旅机关助理员依据工作经验

和以往评估体系进行确定，评估结果不能准确客观

地反应部队伙食保障能力，没有形成科学完善的评

估指标体系。针对以上问题，应当科学建立评估指

标体系并通过定量分析方法计算指标权重，基于地 

导旅伙食保障能力评估权重确定具有多层次结构特

点的考虑，笔者运用系统工程思想，结合《部队给

养管理办法》和相关文献资料建立指标体系，以地

导旅伙食保障能力为研究对象，采用层次分析法

(AHP)确定地导旅伙食保障能力指标权重，并以此

为基础构建科学准确的评估指标体系[3]。 

1  AHP 方法介绍[4] 

AHP 由美国运筹学家 Saaty 于 20 世纪 70 年代

提出，目前在各个领域得到广泛应用，特别适用于

通过定性和定量相结合解决结构比较复杂、难于量

化的多目标(多准则)决策问题中因素的权重确定和

方案排序等。该方法大致可分为：建立层次结构模

型、构造判断矩阵、指标权重计算、一致性检验 4

个步骤[5]。 
             1 
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1.1  建立层次结构模型 

根据对地导旅伙食保障能力影响因素的分析研

究，结合地导旅伙食保障特点，以独立性和客观性

为原则，按照目标层、准则层、指标层构建层次结

构模型，并用绘制出的系统框图来表示各层次之间

的递阶结构和隶属关系，模型结构如图 1 所示[6]。 

 
图 1  层次分析法结构模型 

1.2  构造判断矩阵 

在建立层次结构模型后，通过专家评分法对每

层指标进行两两比较，根据每个指标的重要程度采

用 1～9 标度法进行打分(标度含义如表 1 所示)，最

后将打分情况进行汇总并构造判断矩阵 A： 
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式中 aij(i,ｊ=1, 2, …, n)为因素 i 与 j 之间相对重要

之比。 
表 1  判断矩阵 1～9 标度法 

标度(aij) 因素 i 对比因素 j 的重要性描述 

1 同等重要  
3 稍微重要  
5 明显重要  
7 强烈重要  
9 极端重要  

2, 4, 6, 8 上述两相邻判断之间的中间值  
倒数 因素 j 对比因素 i 即 aji =1/aij 

1.3  特征向量的计算 

求解判断矩阵特征向量(ω1, ω2, …, ωn)T，一般

可应用和法进行，具体计算步骤如下： 

1) 对判断矩阵 A=(aij)n×n 按列归一化： 
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n
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  。 (2) 

2) 按行求和： 
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3) 求特征向量： 

 i i n 。 (4) 

1.4  计算最大特征根 λmax 和一致性检验 

判断矩阵每行每列都表示指标间的重要性指

数，在理论上应该是成比例，但由于人为打分的因

素，行与列之间很少成比例，故上诉计算得到的特

征向量 ω 能否作为指标权重的依据，还需对构建的

判断矩阵进行一致性检验，在判断结果同时符合基

本一致性和次序一致性[7]。 

1) 计算最大特征根： 

 max
1 1

1 n n

j ij
i

i
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  

 
  。 (5) 

2) 用 CI 计算一致性指标，CI 越小，说明一致

性越高： 

 maxCI ( ) ( 1)n n   。 (6) 
当一致性检验 CR=CI/RI＜0.1 时，认为判断矩

阵具有满意的一致性，否则就需进一步调整以保持

判断矩阵一定程度的一致性，平均一致性指标 RI 值

随矩阵阶数 n 变化，其值可通过表 2 查询[8]。 
表 2  平均随机一致性指标 

矩阵阶数 n 3 4 5 6 7 8 9 10

RI 值 0.52 0.89 1.12 1.26 1.32 1.41 1.46 1.49

2  地导旅伙食保障能力评估指标体系的建立 

在地导旅伙食保障能力评估指标体系建立的所

有步骤中，对评估指标的选取最为关键。《部队给养

管理办法》对地导旅伙食保障能力建设相关内容进

行了明确，可将办法作为评估指标参考，同时笔者

还查阅了杨力、张杰、邱玮等学者关于部队伙食满

意程度、编制食堂考核、保障队伍能力评估等文献

研究，结合对地导旅伙食保障能力各类影响因素的

实地调研情况，通过伙食保障行业专家讨论、研究、

打分将指标进行层次分析和筛选，最终尝试从食堂

建设、制度落实、伙食满意度、人员培养 4 方面对

评估体系的准则层进行构建，再通过分析 4 方面内

部各类影响因素间的作用规律和相互联系进一步划

分出食堂功能区划、食谱制订、感知饭菜质量、学

历层次等 17 个细分评估指标[1, 9-10]。 
2.1  建立层次结构模型 

在指标体系的基础上构建地导旅伙食保障能力

评估层次结构模型，如图 2 所示。 

2.2  确定指标权重和一致性检验 

邀请专家对评价指标的两两比较和独立打分，

确定了各指标的权值，按照层次分析法构建判断矩
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阵，得出准则层判断矩阵为： 
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图 2  地导旅伙食保障能力评估指标体系层次结构模型 

通过式(5)计算，可以得出判断矩阵 A的最大特

征根 λmax=4.010。通过式(4)将特征向量归一化后可

得：ω=(0.141, 0.263, 0.141, 0.455)T。通过式(6)计算

和查阅表 2，可以得出一致性比例 CR=CI/RI=  

0.003＜0.1，故认为判断矩阵的一致性及特征向量 ω

的各个分量作为指标权重符合要求，以上结果如表

3 所示。 
表 3  伙食保障能力评估体系 A与下级因素 B的层次排序 

伙食保障能力  

评估体系 A 

食堂建

设 B1 

制度落

实 B2 

伙食满

意度 B3 

人才培

养 B4 
权重 

食堂建设 B1 1 1/2 1 1/3 0.141

制度落实 B2 2 1 2 1/2 0.263

伙食满意度 B3 1 1/2 1 1/3 0.141

人才培养 B4 3 2 3 1 0.455

一致性检验 最大特征根 λmax=4.010，一致性比例：0.003 

通过上诉方法可以得出指标层的判断矩阵如下： 
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通过计算，可以分别得出指标层各判断矩阵最

大特征根 λmax 分别为：5.170、5.115、3.136、4.132，

一致性比例 CR 分别为：0.042、0.029、0.068、0.044，

可证明以上判断矩阵的一致性比例及特征向量 ω的

各分量作为指标权重符合要求，将特征向量进行归

一化处理后得到指标层各指标权重，整理汇总后得

到各指标的综合排序并建立地导旅伙食保障能力评

估指标体系，如表 4 所示。 

表 4  伙食保障能力评估指标体系及指标权重排序 

目标层 准则层  
指标层  综合

权重
排序

   分层        权重  

地
导
旅
伙
食
保
障
能
力
评
估
指
标
体
系 

食堂建设
(0.141) 

建筑年限 0.061 0.009 17 

功能区划  0.230 0.032 11 

消防安全  0.187 0.026 13 

场室秩序  0.429 0.061 7 

存储条件  0.093 0.013 15 

制度落实
(0.263) 

伙食费记载  0.449 0.118 2 

食谱制订  0.282 0.074 5 

配送验菜  0.151 0.040 9 

消耗登记  0.075 0.020 14 

食品留样  0.044 0.011 16 

伙食满意

度(0.141)

感知饭菜质量  0.547 0.077 4 

感知就餐环境  0.263 0.037 10 

感知服务质量  0.190 0.027 12 

人才培养
(0.455) 

专业能力  0.496 0.226 1 

学历层次  0.144 0.066 6 

工作态度  0.245 0.111 3 

身体素质  0.115 0.052 8 

3  评估指标体系分析 

根据表 4 汇总的结果和排序可知：在 17 个伙食

保障能力评估指标中专业能力权重最高为 22.6%，

其次是伙食费记载权重为 11.8%，然后是工作态度

权重为 11.1%，人才培养类指标权重整体较高为

45.5%，而食堂建设类指标权重整体较低为 14.1%。 

笔者认为：这主要是因为随着我国经济的发展

和生活水平的提高，部队各类硬件设施建设普遍得

到较大改善，其中就包括部队食堂建设，现阶段地

导旅伙食保障能力的高低最终都与保障人员的能力

水平有直接关系，故专家们对食堂建设类指标给出

了较低的权重，对人才培养类指标给出了较高权重，

这也客观反应了目前地导旅伙食保障能力评估的核

心关键，运用层次分析法建立的地导旅伙食保障能

力评估指标体系基本符合基层伙食保障能力建设实

际，也印证了运用该方法对基层部队伙食保障能力

评估的科学性。 

目前，由于对伙食保障能力底数了解不透、掌

握不全，导致在伙食保障能力提升的针对性、合理

性和有效性不足[10]，部分单位伙食保障人才不受重

视，各单位不同程度地出现人员流失情况，在下一

步的伙食保障能力建设工作中要突出以人为本，抓

好制度落实，不断加强伙食保障人才队伍建设，坚



 

 

·101·刘  浩等：基于 AHP 的地导旅伙食保障能力评估指标体系第 1 期

持提升专业能力，强化使命但当和责任意识。 

4  结束语 

结合本单位实际，科学制定完善的伙食保障能

力评估指标体系能够有效检验单位伙食保障能力。

计算结果表明：通过层次分析法建立地导旅伙食保

障能力评估体系是科学、可信的，基本实现了将在

评估地导旅伙食保障能力时可能出现的模糊性有效

转变成可数字化分析的目的，能够为管理决策者对

伙食保障能力进行评估时提供可信赖的决策依据。 
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表 3  测试集的评估结果 

评价参数  P R F1 

单源  1.000 0 1.000 0 1.000 0 

两源  0.996 8 0.996 8 0.996 8 

三源  0.993 5 0.993 3 0.993 3 

4  结论 

笔者利用 CNN 模型建立针对低计数、多种类

放射性核素识别模型。利用 MCNP 仿真建立由
241Am、133Ba、57Co、60Co、137Cs、152Eu 和 40K 7

种放射性核素组成的单源、两源以及三源共 63 种不

同种类放射性核素能谱数据库。基于训练集和验证

集样本开展 CNN 模型的训练以及超参数优化，基

于测试集样本实现模型性能验证。针对测试集 CNN

模型预测结果的评估参数查全率、查准率以及 F1

值均＞0.99。综合以上实验结果可以看出：笔者建 

立的卷积神经网络对低计数、多种类放射性核素具

有良好的识别性能。 
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